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SUNUS
Nereye, nasil, ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; 21. Yiizyilda bilgi ¢aginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6nemli sartidir. Biitiin
sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen sartlara uyum saglamak zorundadirlar.

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en dnemli altyapisim olusturan okullarin yeniden
yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Senirkent Dr. Ismail Hakki ORMECI Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planli gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla
ogrencilere; cok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, Ozgiir diisinme, problem ¢ozme ve iletisim becerileri kazandirarak kendilerini kanitlamalar
amaclanmaktadir.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen nitelikteki 6grenci giktisina ulagma, stirekli ve
planli gelisimle okulumuzdaki anlayis ve isleyigin degigsmesi hedeflenmistir. Bu siiregte kaynagin1 Toplam Kalite Yonetiminden alan paylasimei, etkili bir
yonetim anlayist ile siirekli bir isbirligine dayali ekip ¢alismasimnin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere ‘OGRENMEYI OGRETEN’
egitimde kalitenin vazgegilmez sart1 ve sinifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin
¢abalartyla miimkiin olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve cagdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek, Ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislari
kazandirmak yolunda Toplam Kalite Yénetimi Ruhu ile galisacagina inandigim Senirkent Dr. Ismail Hakki ORMECI Anadolu Lisesi ¢alisanlarina iistiin

basarilar diliyorum.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim ekip arkadaslarimi kutlar basarilar dilerim.

Baki KARAKUS

Okul Mudiri
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis
tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.
Hazirhik Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi
tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama

ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Sl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu {iyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara
bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel
ve sektorel strateji belgeleridir



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili1 Genelge ile duyurulmustur.

Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama
modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil
atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi iizerinde durulmustur.

Siirecin baslangic asamasi olarak Miidiirliigiimiiz biinyesinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus (Tablo 1 ve
2) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan da Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmustir.

Tablo 1: Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Senirkent Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Sira Ad1 Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 Baki KARAKUS Okul Mudiiri Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi
2 Kadir Yusuf GOKCE Miidiir Yardimcist Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi
3 Cigdem EMIR Ogretmen Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi
4 Ufuk GURBULAK Ogretmen Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi
5 Ozlem ARSLAN Rehber Ogretmen Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Senirkent Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Sira Adi Soyadi Unvani e-posta Telefon
1 Kadir Yusuf GOKCE Miidiir Yardimcisi lkadiryusufg @ gmail.com 5394012592
2 Tuba OKTAR Miidiir Yardimcisi tubaoktar @hotmail.com 5321621688
3 Nazan ASLAN Ogretmen nazanocal @hotmail.com 5414796563
4  [Murat ERTEKIN Ogretmen murat_ertekin @hotmail.com 5468515143
5  [Zekiye KAYA Ogretmen zzekiyekaya30@ gmail.com 5317913240
6 [Cigdem AKIN Ogretmen Cigdemoguz83@gmail.com 5415788850




1.2 Planlama Siireci:

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢iide hazirlik ¢calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde
saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari icermektedir:

> Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

> Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

> Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirhik Programinin olusturulmasi
> Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmast

Sekill: Durum Analizi Calismalar

== Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1’de belirtilen modele gére Durum

Analizi ¢alismalarini tamamlamuistir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci boliimiinde

Senirkent Dr. Ismail Hakki1 Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiziin 2024-

MNoors JRARA Stratejik Planinin olusturulma siirecine yon veren hazirlik programu ile
M Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

» Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi 2005-2006 yilinda Egitim-Ogretime agilmustir. Ik acgildiginda ilgemiz
Senirkent Cok Programli Lisesi bahgesinde su an Senirkent Doktor Tahsin Tola Saglik Meslek Lisesi Ogrenci Pansiyon binasi olarak kullanilan
binada egitim donemine baslamis olup 2006-2007 Egitim Ogretim yil1 2. Dénemine kadar bu binada devam etmistir. 2006-2007 Egitim-Ogretim
yil1 2. Dénem basinda Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine Bagli olan ve su anda da Imam Hatip Lisesi Pansiyonu olarak kullanilan binaya tasinmistir.
2007-2008 Egitim-Ogretim yili basinda ise su anki Imam Hatip Lisesi okul binasina tasmmustir. Okulumuz yeni okul ve pansiyon binasina
tasindiktan sonra hizli bir sekilde binanim eksiklikleri giderilmeye ¢alisiimistir. 2011 Ekim ayinda ise Ismail Hakk1 Ormeci Ozel Egitim Meslek
Lisesi (Isitme Engelliler)’nin kapanmasidan dolay1 bu binaya okulumuzun (Senirkent Anadolu Lisesinin) tasinma islemleri gerceklesmistir.
Okulumuz yeni binasina tagindiktan sonra ismi Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Pansiyon ve derslikleri biinyesinde
bulunduran binada bakim onarim ve diizenleme calismalar1 yapilmistir. Okul idaresi olarak hedefimiz okulumuzun sartlarin1 6grencilerimizin
gelisimlerine en uygun sekle getirmek ve okulumuzu giizel iilkemizin basarili okullar1 siralamasinda iist basamaklara tagimakti



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmis, éngdrdiigiimiiz hedeflerin dnemli ¢ogunluguna
ulagilmistir. Bir 6nceki planda belirlenen GZFT (Gtiglii-Zayif-Firsat-Tehdit) analizi iyi yapilmis olup okulumuzda eksik goriilen yerlerin
giiclendirilmesi saglanmistir. Kurumdaki hizmet,kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam boyu 6grenme anlayisi ¢ercevesinde, icinde bulundugumuz
cagin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmaya calisilmistir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;

-Stratejik Plan Hazirlik Siireci

-Durum Analizi

-Gelecege Bakis

-Maliyetlendirme

- izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere temalar halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu temalar altinda 7 amag, 18 hedef, 52 performans gostergesine ve 35 stratejiye yer verilmistir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz
hedeflerimize ne 6lciide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle
gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklart Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulagildigi
gbzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarmin sonuglari bir sonraki yil i¢in yapilacak calismalar konusunda Miidiirliigiimiiz icin yol
gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gdstergelerle birlikte 52 Performans Gostergesinde %50
ve lizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %55 olmustur. 18 Hedef Kartinda ise %50 ve lizeri hedefe ulagsmada 5
yillik ortalama oran %64 olmustur. ilgemizin yapisi, olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem iginde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da
etkisi diistintildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miidiirliigtimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki gérevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarin1 Kaymakamlik Makamina bagl olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz, Il Milli Egitim Miidiirliigiine ve ilgede birinci
derecede Kaymakamlik Makamina kars1t sorumludur. Midiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adna iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin
kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi’nde tanimlanmistir. Gerekli
calismalar bu dogrultuda yiiriitilmektedir. Milli Egitim Miidirliiklerinin goérev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;
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* 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
* 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
* 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,

+ Ogretmenlik Meslek Kanunu,

« Aday Ogretmenlik ve Qgretrpenlik Kariyer Basamaklar1 Yo6netmeligi
» Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi 6nem tasimaktadir.
Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

e Okulumuz  “Dayanak”  bashg1
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim-0gretim hizmetleri, insan
kaynaklarmin  gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-degerlendirme
siireci ig ve islemleri” faaliyetlerini
yliriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat  hiikiimlerine  aykir
olmamak ve faaliyet alanlarim
kapsamak kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarini
yiiriitmek

e Ortaokul  Ogrencilerinin  okula
kayit, smif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
caligmalari vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi

¢ 1739  Sayih  Milli
Egitim Temel Kanunu
* 652 Sayih  MEB

Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961/10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

¢ 657 Sayili  Devlet
Memurlart Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayi
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

Mesleki

Midiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikkiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda,
gerek tabi
oldugumuz
mevzuat  gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar
arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi  oldugumuz
mevzuatin
kapsamu,
Midirligimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle

¢ Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine “gilincelleme” ¢aligsmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin  egitim faaliyetlerine miidahale
alanlariin siirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmast

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi
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e 4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

¢ MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Y 6netmeligi

e« MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358
Say: Il Tlge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43

Nolu Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu

Idarelerinde ~ Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim  Kurumlari
Y 6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiltiirimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkh
calismalara uyuma
direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.
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e MEB Egitim Kurullar
ve Zluimreleri YOnergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Senirkent Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Senirkent Dr. ismail Hakk1
Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanliginin 2019-2023 Stratejik Planinda dncelik verdigi alanlara “Gelecege Bakis”
boliimiinde yer verilmistir. 2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Planinda yer alan Egitim Boliimii ve 2019-2023 Stratejik Plan1 basta olmak
iizere {ist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iligskisinin kurulmas1 amacuyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

11. ve 12. Kalkinma Planlar1

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Orta Vadeli Programlar

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Orta Vadeli Mali Planlar

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

2023 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

IAvrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi 2021-2023

Isparta Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plan1 2018-2022

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1 2021-2023

[l Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlani ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Senirkent Dr. Ismail Hakk1 Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Bakanlig: faaliyet alanlari
ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve hizmetlerin Miidiirliigiimiiz biinyesinde yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem incelenerek, ayrica tiim bolim seflerimizin ve
yoneticilerinin goriisleri de dikkate alinarak Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 boliimler bazinda tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan
hizmetler su sekildedir:

Tablo 5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimn
Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimr Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

RN R LD = WD = R WD =00 o W =

E-Denetim ve Rehberlik Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
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Qgrptmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

el N

2.6 Paydas Analizi
Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin hizmetlerinden yararlanan ve hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen,
calismalara girdi saglayan paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak belirlenmistir. Paydas ve miisterilerin tespiti ¢alismalar1 sirasinda Senirkent Dr. Ismail Hakki
Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigiince yapilan hizmetlerden yararlanan, bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar hizmetin niteligine gore kimi zaman
paydas, kimi zaman miisteri olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu ¢alismalar sonucunda i¢ paydaglar Midiirliik personeli, Miidiirliige bagli kurumlardaki yonetici,
Ogretmen ve 0grenciler, dis paydaslar olarak da kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sendikalar olarak belirlenmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen
kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilabilir.

Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek {izere 6ncelikle bir matris olusturularak i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaglar belirlenirken
kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yiikiimliilikkleri ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri géz 6niinde bulundurulmustur.

I¢ Paydaslar

Tablo 6: Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii I¢ Paydaglar

Sira No

Paydas Adi

Okul/Kurum Y oneticileri

Ogretmenler

Diger Egitim Caliganlari

Ogrenciler / Kursiyer

Okul-Aile Birlikleri

N[N B W[ N |-

Veliler
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Dug Paydaglar

Tablo 7:Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii Dis Paydagslari

Sira No Paydas Adi
1 Milli Egitim Bakanhgi
2 Isparta Valiligi
3 Senirkent Kaymakamhgi
4 Diger Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
5 Veliler
6 Senirkent Belediyesi
7 flce Emniyet Miidiirliigii
8 Sendikalar
9 Hayirseverler
10 | Orman Isletme Sefligi
11 | Tlge Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigii
12 | flce Saghk Miidiirliigii
13 | Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirliigii
14 Kiiltiir Miidiirliigii
15 Halk Kiitiiphanesi
16 Muhtarhklar
17 Mal Miidiirliigii
18 Niifus ve Vatandashk Ilce Miidiirliigii
19 CLK Akdeniz AS
20 | Gida, Tarim ve Hayvancihk il¢e Miidiirliigii
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Paydas Etki Onem Matrisi

I¢ ve dis paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarik¢i seklinde simflandirilmistir. Paydaslarla gerceklestirilecek ¢aligmalarin niteligi

belirlenmistir.

Tablo 8: Paydas Etki Onem Tablosu

Paydas Ad1

ic Paydas

D1s Paydas

Paydasin Miidiirliige Etkisi

Taleplerine Verilen Onem

Zayif-izle

Giiglii-Bilgilendir

Diisiik-Gozet

Yiiksek-Birlikte Cahs

Milli Egitim Bakanligi

[sparta Valiligi

Senirkent Kaymakamlig1

Diger Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

AR

Okul/Kurum Y Oneticileri

Okullar

Maarif Miifettisleri

Ogretmenler

Diger Egitim Calisanlari

Ogrenciler / Kursiyer

Veliler

Okul-Aile Birlikleri

el RN ol P e

Senirkent Belediyesi

[lce Emniyet Miidiirliigii

Sendikalar

PR PR PR PR DS PR D[R DX X R DX R < R | X<

i lteiteltalbeitaliaibeitaiiaitaitaltailelle

Hayirseverler

Orman Isletme Sefligi

Mo [ [ e

>

=

[lce Genglik Hizmetleri ve Spor
Miidiirligi

>

=

>
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[lge Saglhik Miidiirliigii X X X
Halk Kiitiiphanesi X X X
Muhtarliklar X X X

Mal Midurligii X X X

Niifus ve Vatandaslik ilce Miidiirliigii X X X
CLK Akdeniz AS X X X
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma

Gida, Tarim ve Hayvancilik Ilge

Miidiirliigii " ’ X X X

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak Stratejik Plan ¢alismalarina 11k tutmasi i¢in i¢ paydaslarimiz i¢in anket olusturulmus ve bu anket

araciligl ile paydas goriisleri alinarak plana dahil edilmistir.

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. Ilce Milli Egitim

Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlariin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 95 6grenci,
55 veli, 14 6gretmen, 3 yonetici ve 9 personel katilim saglamustir.

VVV VVVVYYVY

Anket sonuclar1, miidiirliigiimiiziin GZFT Analiz ¢alismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine 151k tutmustur.

Stratejik Planlama Gelistirme Ust Kurulunun i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 sonuglarini degerlendirmesi neticesinde almis oldugu kararlar soyledir:

Egitim ve dgretim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

Egitim kurumlarinda fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, eksikliklerin giderilmesi,

Ogrencilerin egitim ve dgretimine katki saglayacak sosyal. kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi,

Egitim sisteminde yapilan reformlarin hizla sahaya yansitilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

Egitim sistemini ¢agin getirdigi diizeyin Ustiine ¢ikartabilecek, yerinden yonetimi giiglendirecek, merkezi yonetimin yiikiinii azaltarak hiz kazandiracak
ve halkin, toplumun beklentisini karsilayacak nitelikte projeler iiretilmesi,

Basarili ve galigkan 6grencilerimizin ilgemizdeki okullarda egitim 6gretime devam etmelerinin saglanmasi igin ¢aligmalar yapilmasi,

Universite sinavlarindaki basariin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,

Okul doniisiimlerinin gerceklestirilmesi,
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Aile-okul-6gretmen iletisiminin giliclendirilmesi,
“Kardes Okul Projesi” nin uygulanmasi,

Okul 6ncesi kurumlarda boyama duvari yapilmasi,
Okullarda saglik taramasinin yapilmasi.

YV VY

Miilakat,

Strateji Gelistirme Kurulu

Ilge MEM Y oneticileri Toplants Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu Y6neticileri Miilakat Strateji Gegﬁme Kurulu S. P. Hazirlama Ekibi

. .. Anket, o o

Ogretmenlerimiz S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1

e Anket, . I

Yoneticilerimiz S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1

2.7 Kurum I¢i Analiz

Midiirliigiimiiziin karar alma ve iletisim siirecleri; 6ncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda islemektedir. Bunun disinda kalkinma plant,
bakanhgimizin biit¢e uygulamalari ve egitime iligkin temel politika ve dncelikleri il diizeyinde alinan kararlara ¢ergeve ¢izmektedir.
Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle yapilan

goriismeler karar alma siireglerimizi olusturmaktadir.

Yapilan paydas analizimizde, kurumumuzun gii¢lii yonleri olarak; ¢evreye karsi duyarl, ¢oziim odakli, farkli goriislere agik gorev alaninda yetkin, giivenilir,
hizmet odakli, insan haklarina saygili ve yenilik¢i hareket etmesinin yani sira kaliteli hizmet sundugu goriisleri ve ¢evre diizenlemesi ile temizlik hizmetlerine

dair memnuniyet 6n plana ¢ikmaktadir.

Ayrica kurum igi iligkiler ve kurum kiiltiirii bakimindan da Miidiirligiimiiz ve Miidiirliigiimiize bagli kurum ve okullardaki ¢alisanlarimizin;
e Yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum oldugu,

Farkl1 ve yeni fikirlerin desteklendigi,

Bagli bulunduklari yoneticinin yonetim becerisinin yeterli oldugu,
Gorev ve rol tanimlarinin net bir sekilde belirlendigi,

Isiyle ilgili gelismeler hakkinda y&neticisi tarafindan bilgilendirildigi,
Karar alma siirecleriyle ilgili paydaslarin dahil edildigi,




¢ (Calismalar1 sonucunda takdir edildigini hissettigi hususlarinda
hem fikir olduklar1 verilerimize yansimis, kurum ici iliski ve kurum kiiltiirimiiziin etkililik ve verimliliginin de giiclii yonlerimiz arasinda yer aldigi
degerlendirilmistir.
Ayrica yukarida belirtilen siiregler disinda kurum iginde diizenli olarak yapilan koordinasyon toplantilari, biinyemizde kurulmus olan kurul ve komisyonlarda
da iletisim ve karar alma mekanizmalar1 isletilmektedir.
Paydaslarimizdan ¢esitli teknolojik araglarla, kurumda bulunan dilek, 6neri ve sikayet kutularimiz ile iletisim kurulmaktadir.
Analizimizde, Midiirliigimiiz ve Miidiirliiglimiize bagh kurumlarla ilgili ara¢ park yeri, 6gretmenevi hizmetleri ve sosyal imkanlara iliskin memnuniyet
diizeylerinin her ne kadar makul oldugu degerlendirilse de s6z konusu maddeler gelistirilmeye agik alanlar olarak belirlenmistir.
Ote yandan Miidiirliigiimiize okullarda sunulan hizmetlerle ilgili olarak da yine makul memnuniyet diizeyleri izlenmistir. Gelistirilmeye agik alanlar dncelikli
olarak atdlye, bahce, laboratuvar, okul binasi, spor salonu, vb. imkanlar ile teknolojik arac-gere¢ kullanimi ve mesleki ve teknik egitimde istihdam alanlari
belirlenmis; basta Ggrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler olmak {izere diger alanlarin ise ilgelere yonelik olarak daha da yaygilastiriimasi
hedeflenmistir.
Ayrica Okul-Aile Birliklerinin aktif ve nitelikli faaliyetler gostererek okullarimiza iist diizey katkilarda bulunduklar1 da dikkat ¢ekmistir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, girisimci, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip
Ozgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giiciiniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii
olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin énemle tizerinde durdugu temel siireglerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, kurumsal
amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Tablo 9: Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 2
Mevcut 0 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir

Yardimcist
Ortaokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
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Tablo 10: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

1 | Ogrenci Sayist 103
2 | Ogretmen Sayisi 15
3 Derslik Sayist 5
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 7
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmustir.
Tablo 11:Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyag Sayilar:

1 Matematik Ogretmeni 1 1 1
2 Ingilizce Ogretmeni 1 2 0
3 Cografya Ogretmeni 0 0 1
4 Tarih Ogretmeni 1 1 0
5 Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni 2 2 0
6 Fizik Ogretmeni 0 0 1
7 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
8 Kimya Ogretmeni 0 0 1
9 Biyoloji Ogretmeni 0 0 1
10 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
11 Felsefe 1 0 1
12 Miizik 1 0 1
13 Almanca 1 0 1
14 | Okul Oncesi 0 0 0
15 Saglik Bilgisi 0 0 0
16 Rehberlik 1 1 0
17 Ozel Egitim 0 0 0
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Tablo 12: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 0 1
3 Gilvenlik Gorevlisi 1 0 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi1 ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin okullarin internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci
sayis1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitilmesi ve Fatih Projesi olumlu
gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Miidiirliglimiize ait teknolojik altyap: bilgileri
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar: Tablosu

Etkilesimli akilli tahta sayisi 15
Tablet sayisi -
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayist 3
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 9
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi -
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi -




2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkez1 yonetim biitcesinden ayrilan pay, ilce 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve
uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)

Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile | 2.000.00 3.000.00 | 4.000.00 | 5.000.00 | 6.000.00 | 20.000.00
Birligi)

Diger (Ulusal ve

Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)

TOPLAM 2.000.00 3.00.00 | 4.000.00 | 5.000.00 | 6.000.00 | 20.000.00

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE unsurlar icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler dikkate alinmugtir.

Politik Egilimler

Hiikiimet politikalarinda ve {ist politika belgelerinde egitime daha fazla 6nem atfedilmesi,

Merkezi biitceden egitimin yliksek oranda pay almast,

Yerel yonetimlerin egitime katkisinin daha fazla olmasi,

Egitim miifredatinin egitimin tiim kademelerinde ¢agin gereklerine uygun 6grenci merkezli hale getirilmesi,
Okul oncesi egitime verilen 6onem ve destegin artirilarak devam etmesi,

Egitim ve teknolojik altyap1 konularindaki devlet politikalarinin 6nem kazanmasi,

Egitim politikalarinin sik sik degismesi,

Egitimin yerele devredilmesi ile ilgili ¢alismalarin yetersiz olmasi,

23



Ekonomik Egilimler

Egitim 6gretimin finansmaninda hayirsever vatandaslarin (okul insaat1 vb.) desteklerinin olmamasi,

Is hayatinda eleman ihtiyacinin artmis olmast,

2018 TUIK verilerine gore ilgemizin negatif gd¢ oranina sahip olmasi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayma,

Tesvikler ve girisimcilikler neticesi hayvancilik ve tarim {irlinlerinde markalagsmaya yonelimin sektore olumlu yansimast,
Tarimsal {irtinlerde (giil, elma, kiraz, iizim, kayis1) ihracatinin artmasinin olumlu yansimalari,

Kalkinmada oncelikli bolgeler icerisinde olunmamasi sebebiyle tesviklerden yeterince yararlanilamayisi,

Havaalaninin son 1 yildir aktif olarak kullanilmasi1 ve Kara Havacilik Okulu’nun bélgeye gelmesinin ekonomiye olumlu katkisi,
flgemizin tarim ve hayvancilik sektoriine dayali ekonomik yapida olmasi

Sosyal Egilimler

Toplumun egitime ilgi ve katkisinin olumlu etkileri,

Bosanma oraninin yiikselme egilimi icerisinde olmasi,

Parcalanmis ve ilgisiz ailelerin 6grencilerin okul hayatina olumsuz etkileri,

Ogrencilerin ilgedeki ortadgretim kurumlar1 yerine il merkezindeki okullari tercih etmesi,

Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi ve ¢esitlenmesi,

Kirsal kesimden sehir merkezine gogiin olumsuz etkisi,

Mesleki ve teknik egitime verilen 6nemin giderek azalmasi,

Cagimizdaki teknolojik ilerlemeler ve internet kullaniminin artmasi sonucunda toplum literatiiriine giren yeni sozciikler ve bilgi kirliligi,
fletisim araglarmin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri,

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivite yapacaklar1 yeterli mekan ve zamanin olmamasi,

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yogunlasma etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yapi,
Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagl olarak geleneksel ve kiiltiirel degerlerde degisim olmast
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Teknolojik Egilimler

Bilgi teknolojisinin hayatin her alaninda, her kesim tarafindan kullanilir hale gelmesi,

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari,

Bilisim sinmiflarinin kurulmasi ve kullanilmasi,

Egitim seviyesinin yiiksekligi nedeniyle teknolojiyi kullanabilme becerisinin ilcemizde ve ilimizde gelismis olmasi,

Okullarda bilgi teknolojisi aginin yayginlasmasi ve Senirkent ilge sinirlarinda internetsiz okul kalmamasi,

Internet ortaminda e-okul, e-devlet uygulamalari ile egitim dgretimle ilgili tiim verilere ulasilabilir olmast,

Bilgi teknolojisindeki hizli gelisimin bilgiye ulagsmay1 kolaylastirmasi,

Miidiirliigiimiiz ile okullar arasindaki bilgi teknolojisi aginin tamamlanmis olmasi,

Siirsiz internet ve telefon kullanimi ve bu konudaki denetim eksikliginin, 6grencilerin ders calismalarina yogunlagsmalarini olumsuz etkilemesi,
FATIH projesi kapsaminda akilli tahta kurulumlariin, tablet dagitimlarinin ve 6gretmenlere yonelik EBA egitimlerinin yayginlagmasi,

Zararli madde bagimliliginin yani sira ¢agin yeni hastaliklarindan sayilabilecek sosyal ag, oyun ve teknoloji bagimliliginin 6grenciler arasinda yayilmasi.

Yasal Egilimler

e Egitimle ilgili mevzuatin sadelestirilme ve daha etkin, verimli, kapsayici, erigilebilir hale getirilme gabalart
e Egitim kalitesinin, niteliginin ve standartlarinin yiikseltilmesi
e Kurum ve okullarin egitimle ilgili mevzuat degisikliklerine uyum saglamakta zorlanmasi veya geride kalmasi

Cevresel Egilimler

Isparta’da artan ¢evre ve siirdiiriilebilirlik bilinci
Okullarda c¢evre ve siirdiiriilebilirlik faaliyet ve uygulamalarinin yayginlastirilarak istikrarli hale getirilmesi
Iklim degisikligi nedeniyle olusabilecek dogal afetlerin ve diger ¢evresel faktdrlerin egitim 6gretim faaliyetlerine ve 6grenci yasantilarina olumsuz
yansimasi

e Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir enerji kullanimi projelerinin uygulanarak iklim degisikligiyle miicadelede daha etkin rol oynanmasi ve enerji
verimliligi saglanmasi
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2.9. GZFT Analizi

GZFT analizinin yapildig1 bu boliimde; Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin i¢ ve dis paydaslarmin giiclii ve zayif yonleri
olarak neleri gordiikleri ve miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak neleri algiladiklar1 degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katildig:
seminer, calistay, anket ve yiiz ylize goriisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda belirlenmistir. Kapsamli bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan ortak
goriigsler GZFT (Glglii, Zay1f yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zay1f Yonler

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi1 ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktdrler ve paydas goriisleri degerlendirilip belirlenerek
niteligin artirilmast icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirligimiiziin giiglii ve zay1f yonleri ile Miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Senirkent’de egitim, tecriibeli ve dinamik 6gretmen ve yonetici kadrolari ile giiglii bir temele sahiptir. Bu kadrolar, yeniliklere ve gelisime agik olmalariyla
bilinirken, geng 6gretmenlerin varligi da okullara dinamizm kazandirmaktadir. Ayrica, fiziksel ve teknolojik altyapinin giiglii olmasi, egitim teknolojilerinin
yaygin kullanimi ve ¢esitli egitim programlarinin bulunmas: da sistemin avantajlar1 arasindadir. Bununla birlikte, bolgesel egitim farkliliklar1 ve 6gretmen
sirkiilasyonunun yiiksek olmasi gibi zayif yonler, egitimde tutarlilik ve kaliteyi etkileyebilir. Firsatlar agisindan, Senirkent’nun kiiltiirel ve tarihi zenginligi,
hayirseverlerin egitime katkilar1 ve yiiksek egitim seviyesi gibi faktorler, egitimde iyilestirmeler i¢in potansiyel sunmaktadir. Ancak, teknolojiye uygun donatim
malzemelerinin maliyeti ve hizli kentlesme gibi tehditler, egitimdeki ilerlemeyi engelleyebilir. Bu baglamda, Senirkent’daki egitim yoneticilerinin, gii¢lii yonleri
kullanarak zayif yonleri ele almalari ve firsatlari en iyi sekilde degerlendirmeleri gerekmektedir.
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Tablo 15: Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi GZFT Listesi

e Ogrenciler arasinda
kiltlirel ve seviye
olarak asiri farklarin
bulunmamasi.

e Okulumuzda Z-
Kitliphane
bulunmasi

o Okul personeli ile
idare arasindaki
iligkilerin uyumlu
olmasi.

e Bilgisayar
teknolojisini
kullanabilen
Ogretmenlerin
cogunlukta olmasi.

e Yoneticilerin ve
Ogretmenlerin
teknolojik
geligmeleri takip
etmesi

e Okulumuzun Fatih
Projesi’nin sagladigi
altyapiyasahip
olmasi, 6grencilerin
bilgisayarlara
bahgedeki spor
aletlerine , fotokopi
makinalarina kolayca

o Personelin hizmetigi
egitime
bagvurusunun az
olmasi

e ilcedeki nitelikli
Ogrencilerin
sinavlarda basarih
olmalari neticesinde
ilcede kalmamalari
ve okulumuza gelen
ogrencilerin
seviyelerinin 6zellikle
sayisal alanlarda
disik olmasi

e Ogretmen
sirkiilasyonunun
fazla olmasi

o Veli desteginin
yetersizligi

e Okulun dig
cephesinde
mantolamaya ihtiyag
duyulmasi.

o Okul laboratuvarinda
yeterli ekipmanin
bulunmamasi.Sosyal
ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

e Okul bitgesinin
yeterli olmasi

e Okulun tercih edilen
bir kurum olmasi

o Fatih Projesi
altyapisinin ve
donaniminin
bulunmast

e idari islerin
mevzuata ve
yonetmelige uygun
olarak yapilmasi

e iicemizin dogal ve
kiiltiirel zenginlige
sahip olamasi

e Okul yonetiminin
demokratik,
yeniliklere acik,
giivenilir ve
destekleyici olmasi.

o Geligim i¢in kisitli da
olsa ilgili velilere
sahip olunmast
Demokratik bir
ortamin mevcut
bulunmasi

o Velilerin yeterli bilingte olmamasi..

e Cocuklarin okul diginda sosyal aktiviteler katilimini saglayacak
oyun parklar, futbol sahasi vb. alanlarin okulda ve kdylerde
bulunmamasi.

e Velilerin yeterli bilingte olmamasi..

e Ozel okullarin sayisindaki arts.

¢ Yaz mevsimin erken gelmesi ve havalarin erken 1sinmasi

¢ Bolgede genel idare amirlerinin sik sik degismesi

¢ Sosyal paylagim sitelerinin gengler tarafindan bilingsiz
kullanilmas1

e Siav sisteminin sik sik degismesi

e ficemizin dogal afetlere acik bir cografyada yer almasi
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ulasabilmeleri.

¢ Okul yonetimine ve
Ogretmenlere olan
guven ve
ulagilabilirlik.

e Tam giin egitim olmasi
yapmast

o Kurum kiiltiiriiniin
olusmasi.

e Anma ve kutlama
torenlerinin amacina
uygun ger¢eklesmesi

o Yiiksek lisans ve
doktora yapan
personelin azligi.

¢ Velilerin egitim
seviyelerinin yetersiz

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari dnceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda one ¢ikan, durum analizini Gzetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde
yer alan her bir boliimde yapilan analizler ve alinan paydas goriisleri sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Midirliigiimiiz stratejik
planinin mimarisi olugturulmustur.

Tablo 16 : Tespitler ve Ihtiyaglar

Uygulanmakta .
s ® Yasanan pandemi
Olan Stratejik stirecinde uygulamakta
Planin e o Stratejik Plan uygulamalarinda daha ¢ok uzman goriisii ve yardimi alinacak olup, uygulamada devam edilecektir.
Degerlendirilm yasanan gii¢liikler ortaya
. cikmustir.
esi
o Midiirliiglimiiziin ¢ Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
Mevzuat hizmetlerini mevzuattaki e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
Analizi hiikiimlere uygun olarak e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim g¢aligmalari yaparak 6grenci ve velilerinin

yiiriitmektedir.

bilgilendirilmesi
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o Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal  kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere  hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalar1 yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin smirlandirilmast igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Ust Politika .. e e e el a1 i1e e .
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve iglemler
Belgeleri . e . . . .. .
Analizi® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
ePaydas tiiri  fazladir,
. . paydaslarimizin ¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
Paydas Analizi kurumumuzdan hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
beklentileri farkli ve g¢ok paycas & yap
cesitlidir
i?;a:llaklarl e Calisanlarimizin her biri
Yet};(inlik farkl tiirden yeterliliklere | e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetigi egitim faaliyetleri diizenlenmesi
. . sahiptir
Analizi
Kurum o Kurumsal kiiltliriimiiz
Kiiltiirii Analizi gelismis ' 'durul'nde.ld.lr. e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi
Kurum 161 iletisim

29



gelismistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde

yiirtitiilmektedir.
o Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim

oranlar1 yiiksektir fakat
genel katilim  oranlar
beklenen diizeyde degildir

Fiziki Kaynak
Analizi

o Kurumumuz ilge
merkezine uzaktadir.

e Ogretmenlerimizin ilgemizde ikamet etmesi igin tesvik edilecektir.

Teknoloji ve

e Kurumumuzda bilgisayar

Bilisim laboratuvart e Kurumumuzda bilgisayar laboratuvarin kurulmast
Altyapisi
.. bulunmamaktadir.
Analizi
e Ailelerin  gelir  diizeyi

diisiik oldugundan okul-

aile birligine az miktarda
Mali Kaynak bagis yapilmaktadir e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi e Okul-aile birligi is ve

islemleri okul yoneticileri
tarafindan
iistlenilmektedir
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4. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile amagclar, hedefler, performans gdstergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Kanun ve yonetmeliklerle belirlenen gérev ve sorumluluklarimizi en iyi sekilde yerine getirerek bilgi caginin gerekleri
dogrultusunda egitim imkanina yatili okulumuz sayesinde kavusmus olan 6grencilerimizi iyi, donanimli, temiz, saglikh
ortamlarda yonetime katilimci, dirist, erdemli fertler olarak yetistirmektir.Kanun ve yonetmeliklerle belirlenen gorev ve
sorumluluklarimiz paralelinde bilgi ¢caginin gerekleri dogrultusunda egitim imkanina yatili okul sayesinde kavusmus olan
ogrencilerimizi kendini iyi taniyan, kendine giivenen, ihtiyaglarini bilen, kendisine ve gevresine saygil, topluma uyum saglayan,
ruh ve bedenen saglikl ve kiiltirli bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Daha ¢ok genci ylksek egitime yonelterek cagdas yonetim anlayisi icinde cagdas ortamlar sunarak nitelikli yoneticiler
yetistirmektir. Cagdas standartlara erismis okul ve pansiyon imkanlarindan yararlanarak kendisine, ailesine ve ulkemiz
ekonomisine katki saglayacak yaratici, Uretici gencler yetistirmektir. Hizh bir degisim yasayan diinyamizda tlkemizin artan
yonetimsel eleman ihtiyacini karsilayacak cagdas ortamlarda egitim gérmus gencler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

Y V VYV V

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Milli refah i¢in egitimin 6n sart olduguna inaniriz.

Basarinin ben degil biz anlayisina dayandigina inaniriz.

Veli, 6gretmen ve 6grenci beklentileri odakli ¢aliiriz.

Etik degerlere onem verir, agik ve seffaf yonetimi esas aliriz.

Basarimizin en Onemli gostergesinin okullarimizin basarisi
oldugunu biliriz.

Elestiriye acik olmay1 ve siirekli iyilesmeyi gelisimin 6n sarti
sayariz.

Kurum i¢i ve kurum dig1 saglikli iletisim i¢in iletisim kanallarini
stirekli acik tutar ve iyilestiririz.

Caligmalarimizda planlamaya dnem verir, siire¢ ve ¢oziim odakl
calisiriz.

Tiim faaliyetlerimizde egitim teknolojilerinden azami Olciide
faydalanmay1 amaglariz.

Kaliteyi arttirmak igin performansa dayali 6dillendirmeyi ve
kalite kontrol i¢in Sl¢iilebilir iyilesmeyi dikkate aliriz.

Diger kamu kurumlar1 ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligini
onemseriz.

Hedeflere ulasma diizeyimizi siirekli kontrol altinda tutariz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

Amag

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 68renci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani
PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindahk
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik
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ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin calismalar yiritulecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere
yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

Amag

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum igi ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda Gniversitelerde ylritilen bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini
ve lniversitelerde ylritillen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime
Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Performans Gostergeleri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci

Hedef oranini artirmak

PG2.2.1. Bir Gist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi

PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

Performans Gostergeleri PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-
10000’de yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiitksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer
alan 6grenci sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanlhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
ylze egitime destek olmak lzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiratilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime

Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tUretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
S H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
ede

gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Ogrenci gdériismeleri orani

PG2.3.2. Veli gorlismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen goériismeleri sayisi

PG2.3.4. Duzenlenen etkinlik sayisi

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
guglendirilerek saghkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 68retmenlere yonelik
farkindalik calismalari yiirutilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda list 6gretime

Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
ede

sayisi ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs
sayisl

PG2.4.2. Yabanc dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara
katilan 6grenci orani (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminer sayisi

PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje
sayisl

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dizenlenecektir.

$3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalari saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
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bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sirdirilebilir bir

Amag sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

Performans Gostergeleri

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

Amag

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici orani (%)
PG3.2.2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%)

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik duzeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

Amag

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim
yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm
yapilacak)

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani (kirtlim yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm yapilacak)

PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan &grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi
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Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édullendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirti: Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi

Amag

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw)

PG3.4.2 Su tuketim miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komir tiketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla tama
Amag 1 <
mlamalarini saglamak.
IHedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 5,4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
[PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeret
; g . %20 8 5 4 3 2 1
siz) fazla olan 6grenci oram (%)
[PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda simif tekrar eden 6grenci oram (%) %20 8 6 5 4 3 2
[PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden ayrilan égrenci orani (%) %10 5 3 2 1 0 0
[PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) %10 103 105 107 109 111 113
IP?IIS Bir egitim ve 6gretim yillinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran %10 30 35 45 50 55 60
ogrenci oram (%)
. . - ”
IPGI...IV.6. D?stekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etme %10 3 7 6 5 4 3
yen 6grenci orani (%)
[PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani %10 1 2 3 4 5 6
[PG1.1.8. Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi %10 10 15 25 30 35 40
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Is Birligi Yapilacak Birimler Senirkent Kaymakamlig1, Senirkent ilge Milli Egitim Miidiirligii
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Riskler

Ogrencilerin ekonomik durumu ve ailelerin tarim ile ugrasmasindan dolay1 okula devamsizlik
artabilmektedir. Ayrica ayri aile yapisi da 6grencinin okula devamini olumsuz etkilemektedir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve
veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
O0grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizligl azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin &rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
lkaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
aliacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiclendirmek icin ¢alismalar yiriitiilecektir.

calismalar yapilacaktir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel

Maliyet Tahmini

25,000

Tespitler

goriilmektedir.

Ogrenciler ile birlikte yapilan sosyal faaliyetler ve gelecege yonelik hedefler dgrencidevamini arttirdig
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Devamsiz 6grencinin tespit ve takibinin yapilmasi, devam saglayan 6grencinin ddiillendirilip tesvik

Thtiyaclar edilmesi gerekmektedir.
Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlar,
Amac 1 <
1yla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim ora
nlar1 artirilacaktir
Performans Gostergeleri HedefeBaslangi¢ | 5,4 |5025 |2026 [2027 2028
Etkisi | Degeri
IPG.I..2.1. Bir egitim ve ogr.et.lm yl.llnda blllmse!‘,‘sosya.l, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kuru %25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
m ici ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
G1.2.2... }311‘ egltlm ve 6gretim y1llinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalar: faaliyetine %25 70 75 | 80 | 85 | 90 | 95
katilan 6grenci oram (%)
G1.2.3‘.. }31r egltlm ve 0gretim yillinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere %25 5 10115120 | 251 30
katilan 6grenci oram (%)
IPG1.2.4. Bir egitim ve 0gretim yilinda iiniversitelerde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal %25 5 101151201 25 | 30

ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 68renci orani (%)

Koordinator Birim Okul Midiirlugi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Senirkent Kaymakamligi, Senirkent flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Faaliyetlere her 6grencinin goniillii katilmamasi, baz1 faaliyetlerin {icretli olmasindan dolay1
Ogrencilerin karsilayamamasi, faaliyetlerin 6grencinin seviyesine uygun olmamasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer

almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal

sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil

durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal

hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

lkatilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel

diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve {iniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler

Ogrencilerimiz seviyesine uygun sosyal etkinliklere katilmaktadir.

[htiyaclar

Ogrencilerimiz seviyesine uygun sosyal etkinliklere katilmaktadir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
Amag 2 yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi B]a)ﬂg:fi“? 2024 2025 2026 2027 2028
[PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani %20 50.00 67.72 73,75 78,38 84,88 94,00
[PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyat1 dersi not ortalamasi %20 82.00 81.04 85,00 89,25 92,45 95,25
[PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puam %20 70.00 75.57 78,65 80,25 85,50 91,20
[PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar: puam %20 65.00 69.29 73,44 80,99 85,00 91,25
[PG2.1.5. Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puam %10 65.00 73.24 76.25 79.25 85.25 91.25
[PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi %10 11 13 15 17 19 23
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii, Ogretmenler Ziimre Kurullari

Is Birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Derslerde 6grencilerin daha fazla ilgisi ¢ekilememektedir. Derste 6grenciden kaynaklanan disiplin
problemleri olusabilmekte buda derslerin verimli islenmesine engel olabilmektedir.
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla
Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000

Tespitler Ogrencilerin derslere ilgisinin az oldugu goriilmektedir.

ihtiyaclar Ogrenci, veli ve okul isbirliginin etkin ve daha ileri seviyelerde saglanmasi basariy1 getirecektir.

A2.Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi,
Amag 2 yaratici, yenilikei, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.




H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci

Bele e oranini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi B]a)ﬂg:fi“? 2024 2025 2026 | 2027 2028
[PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani %20 55,46 62,25 75,25 80,36 85,14 90,12
[PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci oran %20 88 90 92 95 96 98
PG2.2.3."I§arly(.=,r rehberligi faaliyetlerine katilan dair %20 05 96 08 100 100 100
ulasilan 68renci sayisi

IPS-}224 Tercih damsmanhg faaliyetlerinde yararlanan %10 100 100 100 100 100 100
Ogrenci sayisi

’535125.12.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet %10 100 100 100 100 100 100
[PG2.2.6. Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarinda

(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000°de yer alan %10 80 85 90 95 100 100
Ogrenci sayisi

[PG2.2.7. Yiiksek Ogretim Kurumlar: Siavlarinda (AYT)

ilk 500-1000-5000-10000 °de yer alan 6grenci sayisi il 1 2 . 4 S S
K.O(.)rdinatiir Rehberlik Servisi

[Birim

Is Birligi

'Yapilacak g e

Birimler Okul Midiirlugi

i diisebilir.

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlar1 tanitimlari v.b) sayilari artirilip ders basarisi
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S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligim hazirlanmis oldugu dijital platformlar aracilig1 ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim im
kanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri y

Stratejiler e .
iriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilma
st saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlar1 tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
Maliyet
Tahmini 10.000

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriit
Tespitler iilmesi 6grencileri motive etmektedir.

) Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriit
Ihtiyaclar iilmesi 6grencileri motive etmektedir.
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugsmalari, lisans programlar1 tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
Amac 2 yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin

[$CaE2 rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Bi“)se'g:rgi‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri oram %20 35 45 55 70 85 90

|PG2.3.2. Veli goriismeleri orani %20 30 35 40 55 65 70




IPG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi %20 5 10 15 15 20 20

[PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 %20 50 60 70 80 90 100
G2.3.5. Bireysel ve grup basarisim arttirma uygulamalari %20 20 30 40 50 60 70

sayis1

Koordinator Birim Rehberlik Servisi, Okul Ziimre Bagkanlar1

s Birligi Yapilacak Birimler il/ilge Milli Egitim Miidirlikleri

Riskler Ogrencilerin motivasyonunun bozulmasi, gelecek kaygis

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri

ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl

planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is

birligi gli¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi

Stratejiler Ggrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere

iyonelik farkindalik calismalari yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 9.000

Tespitler Gelecegi hakkinda hayalleri olan 6grenciler imkan verildirginde iist 6gretime kolayca ulagabilmektedir.




Ogrencilerimize yapilacak rehberlik ve ekstra kurs programlar1 yapilabilir. 12. Sinif 6grencilerimizn kiiltiir

Thtiyaclar ders say1s1 arttirabilir.
A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tu
Amac 2 -
tum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
\Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiiks
) eltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri LB Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

G2.4.1. Yabanc dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yoneli %10 0 1 2 3 4 5
k acilacak kurs sayisi

G2.4.2. Yabana dil 6grenme yf.:terllklerlm gelistirmeye yoneli %10 0 25 35 55 65 75

acilan kurslara katilan 6grenci orani (%)
|.P(.}2.4.3. Ogren.cﬂere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gereklilig %10 2 3 4 4 5 6
ini anlatan seminer sayisi
[PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi %50 64.28 73.21 79,25 85,21 90,45 93,55
IP(.}2:4.§. Ull.}Sﬂl ve uluslararasi hareketlilik programlary/ projel %10 0 10 20 25 35 45
eri bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)
[PG2.4.6. Bir eglt.lm o6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya %10 0 0 1 3 3 4
uluslararasi proje sayisi
Koordinator Birim Okul Midiirligii
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Halk Egitim Miidiirliigii, [lce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin yabanci dil egitimine ydnelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmamalaridir.

Stratejiler

S1 .Qgrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gret
men ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n pla
na cikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1 saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil
siifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

7.500

Tespitler

Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.Ogrencilere yab
anc1 dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler etkili olmaktadir.

intiyaclar

Halk Egitim Merkezlerinin Kurs agmasi ve okulumuza duyurmasi gerewkmektedir.
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Amac 3

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

[Hedef 3.1

H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi

Baslangic

= 7 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG3.1.1.

spor salonu,
kiitiiphane,

sayisi

Tyilestirilen fiziki
mekan (derslik,

pansiyon vb.)

%20 0 1 3 4 6 7

[PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet oram (%)

% 60 60 65 70 75 80 85

birim sayisi

[PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel

%20 0 2 3 5 7 8

Koordinator Birim

[1/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

|Birimler

Is Birligi Yapilacak

Organize Sanayi Bolgesi, Il Ozel Idare, Belediye
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Riskler

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin Onceliklendirilmis aratatillerdeyapilamayabilir. Fiziki meka
nlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlere ulasilamayabilir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekéanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis

bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gii¢lendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000

Tespitler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

intiyaclar

Okul ve pansiyon binalar1 tamamen planlanip insa edilmelidir.
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

IS stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Bi";:gz‘fi‘c 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici %30 65 70 75 30 35 90
orani (%)

??3.2.2 Hizmet ici egitim alan %30 65 70 75 30 85 90
ogretmen oram (%)

PG3.2.3... }Jzaktan hizmet i¢i egitime %40 80 83 38 92 9% 99
katilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Milli Egitim Bakanlig1, il/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

[s Birligi Yapilacak Birimler

Insan Kaynaklar1 ve Y&netimi Genel Miidiirliigii, Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Riskler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmaya istekli olamamalari.
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligsmalar yapilmamasi.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesle
ki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Sektdrle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diiz
eyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin alanlarinda mesleki geligimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel
ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 200.000
Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bas1 egitim alan 6gretmenler dahaverimlidir.
Tesnit] Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyd
sl e egitim almalar1 saglanirsa 6gretmen kendini gilincelleyebilir.
ihtiyaclar Ogretmenlere kurs verebilecek egitimci ve ihtiyaglarm tam tespiti gerekir.
Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecekt
ir.
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sa
’ glig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi B]“)S(:g:filg 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.3.1.
Okulda
yasanan %10 2 1 0 0 0 0
kaza sayisi
PG3.3.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 68renci, 6gretmen %10 70 75 85 90 95 100
ve veli orani (kirilim
yapilacak)
PG3.3.3.Akran zorbahg ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %10 75 80 85 90 95 100
O0grenci ve 6gretmen sayisi
(kirihim yapilacak)
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PG3.3.4. Saghkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 68renci,
0gretmen ve veli oram
(kirilim yapilacak)

%10

80

85

90

95

100

100

PG3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani (Kirilim
yapilacak)

%10

75

85

90

95

100

100

G3.3.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

%10

10

PG3.3.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

%10

77

85

95

100

105

114

PG3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

%10

68

86

95

100

105

116

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 63renci
ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

%10

78

87

95

100

105

113

PG3.3.10.
Afet ve acil
durum
tatbikat
sayis1

%5

10

12

14

IPG3.3.11. Onur belgesi alan
0grenci sayisi

%5

10

12

Koordinator Birim

Okul Mudiirligi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

ISG Birimi, Yesilay, ilce Devlet Hastenesi, Ilge Polis Karakolu, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslen
me ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenem

HEELIEE emesi. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin dig
er Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin ilgisiz davranmasi.
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is giivenligi v
e sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli be
slenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenle
necektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
- S4. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger grencilere drne
Stratejiler B
k olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirleri
n alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile
is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig:, siber zorbalik, saglikli beslen
Tespitler me ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenece
ktir.
ihtiyaclar Uygun sartlar altinda veilebilecek sosyal hayatta 6grenci, veli ve 6gretmenin ihtiya¢ duyacagi her egititm verilmelidir.
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A 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
mag gelistirilecektir.
H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
(Hedef 3.4 R
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi B;selg:;gilc 2024 2025 2026 2027 2028
[PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) %25 18.00.00kw 17.813.07 17.500.00 17.000.00 16.500.00 16.000.00
[PG3.4.2. Su tiikketim miktar1 (m3) %25 1500m3 1450 1400 1350 1300 1250
[PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir t
iiketim miktar (m3/It/kg) %25 80.000kg 78.000 76.000 74.000 72.000 70.000
G3.4:4. Bakim ve onarimi yapilan al %25 0 1 2 3 4 5
an-tesisat sayisi/orani
Koordinator Birim Okul Mudiirligi
Is Birligi Yapilacak '
[Birimler Belediye, Ilge Milli Egitim Miidiirligi

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili egitim olmamasidir.
Riskler Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik c¢alismalar yapilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artir
acak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik c¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar yapilac
aktir




Maliyet Tahmini 15.000

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢caligmalar1 yapilacaktir.
Tespitler Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik c¢aligsmalar yapilacaktir.

Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
Ihtiyaclar tedbirler alinacaktir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme
Senirkent Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gliglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar bakanligimizin 6ngérdiigii artis oraninda artirilmistir.
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Tablo 17 : Tahmini Maliyetlendirme

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 30000 34000 38000 41000 45000 188000
Hedef 1.1 25.000 27.000 29.000 30.000 32.000 143.000
Hedef 1.2 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000
Amag 2 31500 38500 45500 52500 60500 228500
Hedef 2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Hedef 2.2 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 2.3 9.000 10.000 11.000 12.000 14.000 56.000
Hedef 2.4 7.500 10.500 13.500 16.500 19.500 67.500
Amag 3 735000 761000 787000 813000 837000 3933000
Hedef3.1 | 500.000 | 505.000 | 510.000 515.000 520.000 2.550.000
Hedef32 | 200.000 | 215000 | 230.000 245.000 260.000 1.150.000
Hedef 3.3 20.000 23.000 26.000 29.000 30.000 128.000
Hedef 3.4 15.000 18.000 21.000 24.000 27.000 105.000
Yfﬁg;in 794500 830500 866500 901500 936500 4329500
Okul Aile 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20000
Birlikleri
TOPLAM | 796500 833500 870500 906500 942500 4349500




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Sekil 3: Izleme Degerlendirme

planlamalarin
yapilmass
Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme
toplanblarmin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile
asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” Miidiir, Sube Miidiiriii, birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulagilmasimin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasin1 saglamak {izere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide

edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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T.C.
SENIRKENT KAYMAKAMLIGI

Dr. ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce
benimsenen temel politika, ncelik ve ilkeler gercevesinde Miidiirliigiimiiz hizmet subelerinin katkilariyla katilimer yontemlerle hazirlanan Senirkent Tlge
Milli Egitim Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir

= ‘Senirkent Dr. Ismail Hakki Ormeci Anadolu Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Sira Adi Soyadi o Unvani iz
1 Baki KARAKUS Okul Miidiirii ./ ”
2 [Kadir Yusuf GOKCE Miidiir Yardimcisi W
3 Cigdem EMIR Ogretmen o a‘ I ﬂ
P Ufuk GURBULAK Ogretmen . 0 B L * y
5 Ozlem ARSLAN ! Rehber Ogretmen . % i
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